
掌厨网商业计划书
构建流通末端基础设施，成就垄断渠道入口



一个多年餐饮连锁品牌创始人的洞察——

四川本地最大的烤肉品牌，20家直营店，50余家加盟店，直营店年产值1.1亿，基层

员工600余人。

9年
70余家烤肉连锁店

合作了上百的食材经销商、配送商



餐饮食材供应的乱局——

物流

杂乱低效               有序高效



餐饮食材供应的乱局——

服务（餐饮客户）

单一劣质               复合专业



餐饮食材供应的乱局——

一批经销商

茫然的赌徒               数据决策者



餐饮食材供应的乱局——

政府

无奈的挨骂者

政府

              尽职的监督者



新渠道

以技术提升行业效率，精准定
位于段落供应链的配送段

通过在城市内设立分布式的运
营点（OP）网络，构建覆盖全
城的末端流通渠道入口

围绕餐饮客户和一批经销商创

造多元价值的供应链电商平台



短途

新渠道：分布式物流配送，搭建流通末端基础设施
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新渠道：流通末端基础设施的价值

一批市场（粮油）

一批市场（蔬果生鲜）  一批市场（干杂调料）

 10：1的运量比——成本省40%

 近客服务站点——响应快、服务好，客户粘度高，客户关系牢固。

远距离

远距离
远距离

传统市场流通分析示意图

主城区

同行市场流通分析示意图

主城区

每个运营点(OP)开发、服务直径2km范围内客户

箱式货车

箱式货车

箱式货车

可接入性——围绕双边客户不断为其接入第三方服务。

一批市场（粮油）

一批市场（蔬果生鲜）
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一批市场（蔬果生鲜）
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一批市场（干杂调料）

同行城市仓



新渠道：600人40个OP，一个城市的行业垄断性渠道入口

供货平台

分拣、配送服务

食材顾问、成本管理
经营建议、厨房外包管理

保险、法律、供应链金融
装修、企业注册、税务代办

人员招聘、商铺资源讯息等服务

价格趋势预测、供
应链SaaS系统服务

保险、法律、供应链金融
新品市场测试、新品市场拓展

集采分销、OEM

掌厨网

第三方

第三方

一批商

生产者

餐饮客户



3天上岗——系统辅助人、系统管理人、系统驱动人

需求信息

市场运营

高效分拣配送

积极开发维护

第三方服务推荐

专业增值服务
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大后台轻前端，从业者的未来式

配送完成

OP开发岗

1  =  4
人效

专业服务

     :   无
专业顾问建议

数据服务

引入第三方服务

传统从业者



运营业绩

单点投入25万，4 个月实现盈利

目前运营点数    6 个

目前月活客户   800 余家

月流水   400 万元，毛利率  10%

员工数 110 人

一个OP10个月收回成本

2017年平均月增幅 13% 

线下整体盈利



 

坚韧的持续创新——接地气、有能力、配合协同

l  北京大学双学位学历；

l  9年餐饮经验，西南烤肉第一品牌“三国

烤肉”创始人之一，企业规模达600余人，年

产值达1.1亿。

黎洪彬 - COO

l  北京大学研究生学历；

l  2012年创办国内首个技能分享

网站“聚享学”，曾参与华夏幸福

基业、Fancl等知名企业战略规划。

顾宏 - CTO

l  北京大学研究生学历

l  资深IT工程师，曾为摩托罗拉

及建设银行部门负责人，与众科

技创始人兼CTO

骆永华

和君集团合伙人

庄毅辉

西南生鲜产品大贸易商

庄永康

Trillion-Rich International Ltd. 
董事长

核
心
管
理
团
队

专
家
团
队

李智 - CEO

l  <爱鲜蜂>区域主管

l  <百威>销售主管

l  13年采购经验

l  多年团队管理  

采购总监
王福斌

OP负责人
王正刚

l  4年团队管理

l  <高金>区域主管

销售经理
黄治朝

营销经理
龚毅

l  <德邦>财务经理

l 互联网财务经理

l  <美菜>招聘经理

l  万达集团人事经理

财务经理
陈中云

人力行政经理
崔露

l  4年产品经历

l 产品总监任职经历

产品经理
周牧旋

l  多年开发经验

l  创业公司团队管理

技术负责人
徐峰

l  多年市场经验

l  好家乡营销总监



2017年5月

获得种子投资200万

2016年8月

2016年6月

坚韧顽强的起步历程

2015年5月 掌厨网成立

2015年10月

年化营业额达到1000万2016年4月

正式转型，由中心仓转型为分布式，放弃了大量客户

2016年12月

线下分布式运营点整体盈利

运营点OP点数达到6个，年化营业额达5000万2017年6月

获得天使投资500万

第一个分布式运营点实现盈利



未来五年的海阔天空

2017 2018 2019 2020 2021

线下运营点整体盈利

单个运营点实现月100万产值

单个运营点实现月纯利3万元

年化产值达到1亿元

成都实现年化产值2亿元

成都实现整体盈利

初步开展异地拓展（重庆）

针对上游一批商的业务开始开

展

公司整体年产值达6亿以上

公司整体实现盈利

重庆单个城市实现盈利

针对餐饮客户的增值服务接入，

盈利开始多元化。

公司整体年产值达13亿以上

公司向6个新城市扩张

针对一批商的SaaS系统开始

推广，公司开始生态化延伸

公司进入多城市、多业务板块

的快速扩张

由餐饮食材供应链延伸的生态

初步成型



融资计划

计划融资1500-2000万元，出让10%-12%股权。

占领成都（20 个OP） / 布局重庆（5个OP）

产值达2亿

投入明细

项目 金额（单位万） 占比
新设运营点19个*30 570 29%

IT部门投入 240 12%

销售部门投入 190 10%

采购部门投入 160 8%

财务部门投入 50 3%

仓配物流部门投入 250 13%

行政人资部门投入 50 3%

运营部门投入 100 5%

办公场地租金 40 2%

商学院 150 8%

公司杂费 60 3%

备用金 140 7%

合计 2000 100%

设立掌厨商学院，强化培训

强化IT系统，优化效率

引进优秀人才，提升团队

加大营销投入，扩展渠道

工作
重点



李智：139-8177-7290

Thanks

同城餐饮食材分布式供应链电商平台

让餐饮食材配送有序高效

让餐饮客户获得复合专业的服务

让一批经销商的经营决策有数据依赖


